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17ª ata do Comitê de Gestão do triênio 2021-2023 
 

Santos, 18 de abril de 2021 
 

Publicada nos termos do Artigo 30 do Regimento Interno do Comitê de Gestão.  
Original de posse do Conselho Deliberativo. 

 
No dia 18 de abril de 2021, às 18h, o Comitê de Gestão do Santos Futebol Clube se 
reuniu por meio do aplicativo Zoom.  
 
Participantes: Andres Rueda, José Carlos Oliveira, Dagoberto Oliva, José 
Berenguer, José Renato Quaresma, Rafael Leal, Ricardo Campanário, Vitor 
Loureiro Sion e Walter Schalka. 
 

PAUTA 
 
1- Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico 
2- Critério para renovação de contratos no futebol 
3- Uniforme 3 da temporada 2021 
 
 
Item da Pauta: 01                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico 
 
Comentários: Os membros do Comitê de Gestão iniciaram a reunião discutindo 
os gastos recorrentes mensais do clube. Walter Schalka indicou que a soma da folha 
salarial, com impostos, pagamentos a fornecedores e acordos feitos por gestões 
anteriores totaliza mais de R$ 16 milhões.   
 
O presidente então abriu a discussão sobre a nova versão do Planejamento 
Estratégico, desenvolvida pela Comissão de Assuntos Estratégicos e que já havia 
sido enviada a todos os membros do CG anteriormente via WhatsApp. Walter 
Schalka e Dagoberto Oliva consideraram o documento muito longo e sugeriram a 
redução de alguns trechos. Rueda levantou a possibilidade de fazer uma 
apresentação resumida para apresentar o trabalho ao Conselho Consultivo e, 
posteriormente, ao Conselho Deliberativo, mas mantendo o original na íntegra, que 
foi colocado em votação.  
 
 
Votação: 
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Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 17/2021-CG/SFC de 18 de abril de 2021 

 
Item da Pauta: 02                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Critério para renovação de contratos no futebol 
 
Comentários: Após uma série de reuniões entre os profissionais do Departamento 
de Futebol e os membros do Comitê de Gestão, o presidente colocou em votação 
um novo modelo de remuneração para os futuros contratos no clube. Além do 
salário base de cada atleta, o clube concederia um prêmio anual por número de 
jogos. Ou seja, os jogadores que entrarem mais em campo ganhariam um bônus 
maior no ano seguinte, sendo que essa contagem aconteceria por temporada. Em 
relação aos mais jovens, Schalka pontuou a obrigação de o clube estabelecer um 
processo e fazer contratos aos 16, 17 e 18 anos de cada atleta, com promoções a 
cada aniversário. Eventuais exceções deveriam ser justificadas pelo Departamento 
de Futebol ao Comitê de Gestão. O novo critério foi, então, colocado em votação. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
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Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 17/2021-CG/SFC de 18 de abril de 2021 

 
 
Item da Pauta: 03                                      Proponente: Ricardo Campanário 
 
Assunto: Uniforme 3 da temporada 2021 
 
Comentários: Ricardo Campanário apresentou 3 modelos possíveis de terceiro 
uniforme para a temporada 2021. As opções haviam sido acordadas entre a Umbro 
e as duas gestões anteriores durante o ano de 2020, para que houvesse tempo de 
produção em escala até o segundo semestre de 2021. Campanário colocou em 
votação a aprovação de um modelo discutido no primeiro semestre do ano 
passado, que ainda precisará ser referendado no Conselho Deliberativo.   
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
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